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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planl bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgilin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Mudiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Vedad OZTURK
Okul Miidiiri
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GIRIS

Stratejik plan, glinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmay:r degil, gelecegi planlamay:
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yagamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiiglimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve
yoniimiizli degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir
yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig¢ siiphe yoktur ki
bu yon, iilkemizin hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin lstline ¢ikma tilkiisiiyle
ortlisen bir yon olmalidir.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini
ongoriiyoruz. Bu ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi
asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gergeklestirmek {lizere diislinlilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan

sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini1 saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

STRATE]JI GELISTIRME KURULU BILGILERI STRATE]JIK PLAN EKIiBI BILGILERIi

IADISOYADI UNVANI IADISOYADI UNVANI

Vedad OZTURK Okul Mudiiri /Ayhan UZUN Miidiir Yardimcisi
Ayhan UZUN Miidiir Yardimcisi Birsen FAKI Ogretmen

Senol CENGIZ Ogretmen Elif KAYA Ogretmen

Canan KUCUKOZKUL  |Ogretmen H.Birsen 0ZDEMIR Ogretmen

Merve GOKTAS Okul Aile Birligi Baskan1  Merve GOKTAS Okul Aile Birligi Bagkam
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DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

goriisleri ile okulumuzun Giliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

[lk olarak 1977 yilinda prefabrik bir bina olarak 1977 yilinda Asag1 Tokatli Ilkokulu adiyla
acilmustir. Zonguldak i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 09.01.1979 tarih ve 715 / 645 sayili emirleri

ile ad1 Inonii Ilkokulu’na doniistiiriilmiistiir.

1997 yilina kadar ayn1 adla 6grenci yetistirmeye devam eden okulumuz ilkogretimin 8 yila

¢ikariimasiyla Inénii [Ikogretim Okulu adimni almustir.

Prefabrik ve yetersiz olan okulun yerine 2006 yilinda Safranbolulu hayirsever isadami

Mustafa Sitki ANTEP tarafindan yaptirilan Mustafa Antepoglu Ilkogretim Okulu 2006—2007

Ogretim yil1 ikinci donem basinda egitim 6gretime acilmistir.

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasiyla yeniden yapilan kurumsal yapilanmada ilkokul

olarak devamina karar verilmis, okulumuzun adi da “Mustafa Antepoglu Ilkokulu” olarak

yasatilmaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: KARABUK Ticesi: Safranbolu
Adres: Esentepe Mah. Bulut Cad. | Cografi http://meb.ai/iRkZHe
No:23 Safranbolu Konum (link)
Telefon 03707127924 Faks --
e- posta 719614@meb.k12.tr Web adresi: https://antepogluio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 719614 Ogretim Sekli: | Tekli Egitim (Tam Giin/Ikili Egitim)
Ogrenci 332 Calisan Sayis1 | 18
Sayisi



http://meb.ai/iRkZHe
mailto:719614@meb.k12.tr
https://antepogluio.meb.k12.tr/

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planimnin 2023 yili hedefleri ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans

gostergeleri bazinda degerlendirilmistir.

Asagida 2019-2023 yillarina ait Stratejik Planimizin performans gostergeleri ve
gergeklesen sonuglari verilmistir.

.. . | Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.11a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %80 0485 085 %90 %90 995
okula kayit yaptiranlarin orani (%)
GERCEKLESEN SONUC %99 %99 %99 %99 %99
PG.11b Ilkokul birinci simf dgrencilerinden
B en az bir yil okul oncesi egitim almig %82 %86 %89 %92 %96 %100
olanlarin orani (%)
GERCEKLESEN SONUC %90 | %92 %94 | %96 | %100
PG.11c Ortalama égreflm basina diisen 5 45 4 35 3 25
devamsizlik giin sayist
GERCEKLESEN SONUC 3 4
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
(0] = N
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.21a 1I(l'kokulda 6grenci bagina okunan 6 8 10 12 14 16
itap sayisi
GERCEKLESEN SONUC 9 10 14 15 18
9 9 9 9
PG.2.1.b. Swnif kitapliklarinin yenilenme orant %50 %50 %50 %50 %50 %50
9 9 9 9
GERCEKLESEN SONUC %50 %55 %060 /065 %70
PG.21d Farkl1 alanlarda okul i¢i yapilan
B yarigsma ve faaliyetlere katilan %22 %25 %30 %35 %40 %45
ogrenci orani (%)
GERCEKLESEN SONUC %25 %30 %35 %40 %45
PG.2.1.e. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 0435 0640 0640 0645 950 %55
katilim orani (%)
GERCEKLESEN SONUC %40 %40 %45 %50 %55
PG.2.1f. Yf:rt:l veya ulusal diizeyde 3 3 4 5 6 7
diizenlenen yarigmalara katilan

10




Ogrenci sayisi
GERCEKLESEN SONUC 4 5 8 10
PG.2.1 Bilim sanat merkezinin tanitimi
ek yapilarak, tarama sinavlari ile ilgili %90 %95 %100 %100 %100 %100
bilgi verilen 6grenci orani (%)
GERCEKLESEN SONUC %95 %100 %100 %100 %100
PG.21h Bilim sanat merkezini tanitimi
B yapilarak tarama sinavlart ile ilgili %40 %40 %45 %50 %55 %60
bilgi verilen veli oran1 (%)
GERCEKLESEN SONUC
PG.2.1.. Veli bilinglendirme ¢alismalari
. e 0 1 1 2 2
kapsaminda diizenlenen egitim sayisi
GERCEKLESEN SONUC 2 2 3 4
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1a Mahalh hizmet i¢i egitime basvuran yonetici, 3 4 5 6 7 8
Ogretmen ve personel sayisi
GERCEKLESEN SONUC 4 5 6 7 8
PG.3.2.b Tiim personelle motivasyonu artirmak i¢in
o 2 2 3 4 4 4
yapilacak etkinliklerin sayist.
GERCEKLESEN SONUC 2 3 4 4 4
PG.3.2.c Ogrencilerin ve velilerin katilimiyla yapilacak
) . o 2 3 3 3 3 3
motivasyona yonelik etkinlik sayisi.
GERCEKLESEN SONUC 3 3 3 3 3
PG.3.3d Okulun koridorlar1 ve bahgesine yonelik 1 1 2 2 2 2
peyzaj galismasi sayist
GERCEKLESEN SONUC 1 2 2 2 2
PG.3.4.e Temizlik ve hijyene yonelik ¢alismalarin 1 2 5 5 3 3
say1st
GERCEKLESEN SONUC 2 2 2 3 3
PG.35.f I%quenllgl ve Okul GuVG.I.lllgl kpnusunda 116 130 140 150 160 170
egitim verilen personel ve 6grenci sayisi
GERCEKLESEN SONUC 13 140 150 160 170
PG.3.5.9 T.a.lslmq Ve servis 1§ler1n1n denetimi ve 7 8 9 10 10 10
giivenligine yonelik ¢aligmalarin sayisi
GERCEKLESEN SONUC 8 10 10 10 10
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Degerlendirmeleriz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda performans gostergelerine ulagmakta
zorlanmamiza neden olmustur. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya siirlt katilimla acik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz
etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gegici olarak
kapatilmig veya c¢evrimi¢i egitime ge¢ilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve Ogrenme
stireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortanu
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Mustafa Antepoglu Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig goriilmiistiir:

lyilesmeler
Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.
Egitim ve Ogretim alanindaki eksiklikler giderilmistir.
Okul donat1 malzemeleri ile daha islevsel hale gelmistir.

Sorunlar
Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel etkinliklerin yeterli olmamasi.
Okul cevresinde oyun alanlarinin eksikligi.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKI"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhigma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Y6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu fle Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanli1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Tlkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh@1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl Yiiriitilmesine
Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanh@1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y Onetmeligi

Opretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg1 flkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Sivil Savunma

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Okulu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Smif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol

Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak

Ogretimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda

yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler
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Paydas Analizi

Mustafa Antepoglu Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi
olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda katilimer bir yap1
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi
caligmast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi
Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir.
Aynt zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre
toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla
tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Okul
Midiiri
Okul Aile Miidiir
Birligi Yardimcisi
Baskani
Ogretmen Ziimre
Kurullar Kurullan
Miidiir
Yardimcisi

Mustafa Antepoglu ilkokulu Midirligi

Milli Egitim Bakanlhigi, Valilik, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il
Miidiirliigii, Sivil Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom il Miidiirliigii, Medya...vb.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKETSONUCU
SIRA  IGOSTERGELER SONUC | sonuc %

1  |Okulumu seviyorum. 4 90

2 |Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 4,48 89,6
3  |Okulumun igi, bahgesi ve oyun alanlari temizdir. 4,66 93,2
4  |Ogretmenimadildir. 4,62 92,4
5 |0gretmenim benimle ilgileniyor. 4,61 92,2
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,54 90,4
7  |Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,42 88,4
8  |Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 4,23 84,6
9  |Okulda saglikli beslenme konusunda bilgilendirmler yapilir 4,65 93
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10  |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,29 85,8
11 Teneffiislerde ihtiyaclarim igiderebiliyorum. 4,28 85,6
12 Ogretmenim hergiin beni ¢ok cahistirtyor. 4,11 82,2
13 Okulda kendimi givende hissediyorum. 4,62 92,4
14 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,68 93,6
15 Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 4,56 91,2
16  |Okulyeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,25 85
17  |Farkli kiilttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 3,94 78,8
karsilanacagini diisiiniiyorum.
18  |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,26 85,2
19  |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,13 82,6
20  |Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 4,05 81
faydalanabiliyorum.
21  |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli| 4,15 83
rehberlik ediyor.
22 Okulumda yer almam i¢in bir ¢ok firsat var. 4,13 82,6
23 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,88 77,6
24 |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 3,97 79,4
25 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,42 88,4
26  |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 4,22 84,4
ediyor.
27  |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler 4,34 86,8
kullanir.
29  |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,11 82,2
30  |Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 4,05 81
GENEL DEGERLENDIRME 4,32 86,4
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Veli Anket Sonuc¢lari

VELIMEMNUNIYETANKETI MEMNUNIYET
ANKETSONUCU
.. SONU
SIS GOSTERGELER ¢ lsonug
%
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,12 82,4
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,45 89
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,56 91,2
4 Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 4,32 86,4
glivenlik dnlemleri alir.
5 Okul,yeni kabuledilen 6grencilere uygun destegis aglar. 4,23 84,6
6 Okul,¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.| 4,03 80,6
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,10 82
8 Okul cocugumun ahlak igelisimini tesvik edebilir. 4,50 90
) Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini 4,24 84,8
tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4,62 92,4
bilgilendiriyor.
11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 4,26 85,2
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,47 89,4
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. | 4 45 89
14  Okulda,velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,50 70
15 Okul,¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. | 4,32 86
16  |Okulaktif veli katilimini tesvik eder. 4,28 85
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,36 87
18 [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,44 88
19 [Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,80 76
20 [Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,10 82
GENELDEGERLENDiRME 4,25 85
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Ogretmen Anket Sonuglar:

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
NO A SONU
GOSTERGELER | SONUC y ¢
(1]
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,38 87,6
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 4,41 88,2
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. 4,50 90
4 |Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 4,65 93
glivenlik
Onlemleri alir.
5 |Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,55 91
6 |[Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 4,54 90,8
sunuyor.
7  |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,35 87
8 |Okulumuz,obgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 4,42 88,4
ortami olusturmustur.
9 [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim | 4,25 85
var.
10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,35 87
11  Okulumuzun,farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin 4,28 85,6
bir politikasi vardir.
12  |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,55 91
13  |Okulumuz,velilere uygun etkinlikle rdiizenlemektedir. 4,25 85
14  |Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 4,66 93,2
15  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdirdlir. 4,95 99
16 ([Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 4,94 98,8
17  |Okulumuz aaidiyet hissediyorum. 4,95 99
GENEL DEGERLENDIRME, 4,52 90,4
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“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMUDEGERLENDIRMESI
SN OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ

1  Ogretmen kadrosunun dinamik olmasi Sosyal faaliyetlerin stirdiiriilebilecegi

alanlarin kisith olmasi.

Okulda guivenlik 6nlemlerinin alinmis )
l Oyun alanlarinin yetersiz olmasi
olmasi

3 Okulumuzun temiz ve hijyenik olmasi Miizik ve Resim atélyelerinin olmamasi

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU DEGERLENDIRMESI

SN OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ
1 Huzurlu bir ¢alisma ortaminin saglanmis Velilerin 6grenci motivasyonu agisindan
olmasi yeterli destek olmamalari

Sube 6grenci sayilarinin fazla olmamasi, Opretmenler acisindan sosyal kiiltiirel

2 Y - - s s
O0gretmenler arasinda uyum ve igbirliginin faaliyetlerin yetersizligi

iyi olmasi.

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU DEGERLENDIRME

SN OLUMLU (BASARILI) YONLERIMIZ OLUMSUZ (BASARISIZ) YONLERIMIZ

Velilerin de dahil oldugu etkinliklerin

1 Okulda gtivenlik 6nlemlerinin alinmis olmasi .
yetersiz olmasi.
5 Okulda idaresi ve 6gretmenlerle olumlu Sosyal faaliyetlerin siirdtriilebilecegi
iletisim kurulmasi alanlarin kisith olmasi.
3 Ogretmen kadrosunun iyi ve ilgili olmasi Okulumuzda beceri atélyelerinin

olmamasi
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Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurum Kiiltiirti
Okulumuzda kurum kiiltiriine olumlu etki eden c¢esitli iletisim  kanallar
olusturulmustur.Kurum i¢i iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir diizende i¢
yazigsmalar, DYS, telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir. Ayrica, kurum dis1
iletisim kurmak amaciylahazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari, telefon, toplantilar, yiiz yilize
gorlismeler etkin olarakkullanilmaktadir.
Okulumuzda karar alma siireci yonetmeliklerve mevzuatlar dogrultusunda gergeklesmektedir.
Okul Miidiirti, kurumla 1ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilimci
biryontemle karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel ilke olarak
belirlenmistir.

Bunlarin yaninda okulumuz kurum kiiltiirlinii objektif yansitabilmekamaciyla belli bir odak grupla
analiz ¢alismalar1 yapmakta ve c¢alismasonuglarina gore gelistirmeye acik alanlarimiz belirlenerek
gerekli onlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

Kurum kiiltiiriimiiziin gelistirilmesi, daha etkili bir iletisim saglanmasi amaciyla 6grenci-veli-
Ogretmen arasi sosyal-kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir.

insan Kaynaklari

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudtri ve Miudiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 2 8 10
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 0 1
Anasimifi Ogretmeni 0 2 2
Toplam Calisan Sayilar: 8 11 18
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idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayist %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10 Yil Uzern 2 100

Okul/Kurumda OlusanY 6netici Sirkiilasyonu Oram

YiligerisindeOkul/KurumdanAyrilan
Y o6netici Sayist

YiligerisindeOkul/KurumdaGéreve

Baglayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Kurumda Gerg¢eklesen (")gretmen Sirkiilasyonunun Orani

YiligerisindeKurumdanAyrilanOgretme

YiligerisindeKurumdaGéreveBasl

n Sayist ayan OgretmenSayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
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Cahisanlarin Gorev Dagilhimm

CahsaninUnvani Gorevleri

okul/Kurum Kanun, tiiziik,. yénetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun

Miidiirii olarak gorevlerini ylirlitmek.

Miidiir Okulun her .tl'irh'i egitim-ogretim, y&}ngim, Ogrenci, personel,

Yardimeist tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halklal
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Ogretmenler Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Yonetimislerive Biiro
Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirli

YardimciHizmetler I ¢ ! &
Personeli temizlik, diizenleme ve dagitim gérevlerini yapar.
Okul Béliimleri

Okul Kat Sayisi 2

Derslik Sayisi 11

Derslik Alanlar1 (m2) A5

Kullanilan Derslik Sayis1 11

Idari Odalarin Alan1 (m2) 22

Ogretmenler Odas1 (m2) 45

Okul Oturum Alani (m2) 404

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5058
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Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyag

Bilgisayar

Yazici

Tarayici

Projeksiyon

Internet Baglantisi

Televizyon

O |k |O|Oo|~IDN

P |[P|OIO|~]|DN

Akill1 Tahta

O |O |k, |O|Oo|R~]dN

O | [P|IO|IF,|O]DN

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Thtiyac

Ogretmen Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

X

Rehberlik Servisi

Miizik Odast

Cok Amacl Salon

Bilgisayar laboratuari

Destek Egitim Odas1

Spor Salonu

X[ X| X| X| X

Spor Alanlari

Kantin

Yardimci Personel Odasi

Arsiv

Oyun Odas1

| k| P O] k| O O O o O Pk o o Kk

o O O | O | | k| O k| O k|l L, o
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Sinif/Sube Kiz Erkek Toplam
Anasinifi A 6 10 16
Anasiifi B 6 8 14
1A 14 13 27
1B 15 15 30
1C 12 15 27
2A 16 13 29
2B 12 14 26
2C 13 13 26
3A 10 25 35
3B 15 21 36
4A 17 16 33
4B 21 12 33
GZFTAnalizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

dis faktor ayrimi yapilmistir.

vE
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GZFT Listesi

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

1. Smif mevcutlarinin standartlara
uygun olmast.

2. Devamsizlik probleminin olmamasi.

Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadirlar.

4. Personellerimizin ekip ruhuna sahip
olmas.

5. Calisanlarin kurumsal kimligi
Onemsemeleri.

6. Velilerimizin okul ile giiclii bir
baginin olmasi.

7. Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli
olmas.

MEB 2023 Vizyonunda okullar arasindaki
basar1 farkinin azaltilacagi yoniindeki
caligmalarin olmasi.Okula yonelik veli ve
toplum desteginin olmasi.

MEB tarafindan okullarin temel ihtiyaglarinin
karsilaniyor olmasi.

Sehrin giirtiltiisiinden uzak olmas.

4. Ulasim imkanlarinin kolay olmasi

Bilisim araglarinin 6grenciler tarafindan
yaygin kullanilmasi.

Toplumun ¢evreye duyarliliginin
uygulanan projelerle artmasi.

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1. Velilerden bir kisminin egitime olan
ilgisizligi.

2. Calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel
etkinliklerin yeterli olmamasi.

3. Sosyal ve sportif alanlarin
yetersizligi.
Biitgenin yetersiz olmasi.

Fiziki mekanlarin yeterli olmamasi.

Okul Aile Birligi gelirlerinin kisith
olmasi.

. Parcalanmis aile sayisinin artryor

olmasi.

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetlerinin yliksek olmasi.
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PESTLE ANALIZi

Okulumuzu {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve

cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaciyla PESTLE analizi yapilmistir. Bu analiz, miidirliigtimiizii

etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimleri belirlemek, stratejik planlama siireglerini giiglendirmek

ve karar alma siireclerinde daha bilingli adimlar atmak igin yapilmaktadir. Analizin ilk asamasi olarak,

asagidaki matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacag1 potansiyel firsatlar ile tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu ¢evrenin

o ilve ilge stratejik planlarmin incelenmesi, genel gelir durumu,

¢ Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Hiikiimet politikalari, Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kaullanilabilir biit¢e
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, ¢ Okul/kurumun teknoloji

¢ Parcalanmais aile yapisi kullanim durumu

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ¢ Dijital Platformlar {izerinden

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma uzaktan egitim imkanlari,

hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam) ¢ Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

¢ Beslenme aliskanliklari, ¢ Personelin ve dgrencilerin sahip

¢ Toplum degerleri
¢ Okulumuz cevresinin egitime verdigi onem istenilen
diizeyde olmasi,

oldugu teknolojik araclar,

Teknolojinin egitimde
kullanimi

Sosyal medyanin etkileri,
Bilgiye ulasim imkanlarinin
artmasi,

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Dogal afetler

26




Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, 6grencinin

egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim siirecinin

hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

TespitvelhtiyaclarinBelirlenmesi

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul 6ncesi egitime katihm

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim O0gretime katilimin saglanmasi

4 Ogrenci gelisimine yénelik veli egitimlerinin verilmesi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisini arttirma

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisini atritma

3 Okul sagligi ve hijyenin saglanmasi

4 Okul gtivenliginin saglanmasi

5 Zararli aligkanhklarin azaltilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

6 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetlerin artiriimasi

7 Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon saglanmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yapinin kalitesinin artiriimasi

2 Fiziki ve mali alt yapinin diizenlenmesi

3 Yonetim ve organizasyon eksikliklerinin giderilmesi

4 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim yetersizliginin
onlenmesi
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GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmaistir.

Misyonumuz

Elestirel diistinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel
diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten arastirmalar yapmayi, sosyal
sorumluluk bilinci ile diinya ve {ilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve bulundugu bdlgenin
kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.

Vizyonumuz

Milli kiiltiirle bezenmis, sevgiye, deger vermeye ve demokratiklige doniik bir egitim anlayis
icinde ¢izgi listii model bir okul olmak.

Temel Degerlerimiz

Once insan,

Liyakat,

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Karsilikli giiven ve diiriistliik,

Kiiltiir 6gelerine baglilik,

Saburli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde stireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,
Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

vV V. .V V V V V V V V V V VYV V

Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
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V. BOLUM

AMAC-HEDEF- STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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Amac, Hedef,Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA: ERISIM

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist
AMAC 1. . o

Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. g N . Yy g g y gin g

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1.

kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
AMAC 3 Egitimin kaliteli hale gelmesi igin gerekli materyaller teknolojiler saglanacaktir.
Hedef 3.1. Ders kazanimlarini destekleyecek metaryal cesitliligini artirilacaktir.
TEMA: KALITE

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
AMAC 4. duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
Hedef 4.1.

ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.




TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

AMAC 1. saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef

oG NO Performans Eflfi‘:ie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda égrencilerin
Tiirkge dersi

PG 1.1 uriege CeTS] 30 %50 %55 | %60 | %65 | %75 | %90
kazanimlarina ulagma
orant (%)
Ilkokullarda 6grencilerin
matematik dersi

PG 1.2 30 %50 %55 %60 %65 %75 %90
kazanimlarina ulasma
oran1 (%)
20 giin ve lizeri 0ziirsiiz

PG 1.3 devamsizlik yapan 20 %02,3 %02 %15 | %1 9%00,5 | %0
ogrenci orani (%)
20 giin ve tizeri ozirli

PG 14 devamsizlik yapan 20 %4,6 %4 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

K_o (_)rdlnator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Birim

Isbirligi

Yapilacak SimifOgretmeni, Veli,

Birim(ler)
Ogrencilerin okula devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek bireysel grenme ydntemi araciliftyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek bireysel 6grenme yontemi araciligiyla

Strateiiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

J S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 Ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 Destekleyici egitimlerin 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

. 27500

Tahmini

Tespitler Egitimi destekleyici platformlarin kullanilmasi.

ihityaclar Dijital platformlar ve dlgme araclar1,Ogrenci ders kitaplar
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle gagin gereklerine uygun bilgi,

AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

oG NO Performans Etelgzlfe Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ogrenci b k

PG 2.1 Pl I ORI 40 %12 | %14 | %16 | %18 | %20 | %22

1tap sayisi

Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili

PG 22 diizenlenen faaliyet 30 %24 %026 %030 %34 %039 %042
sayist (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik

PG 2.3 diizenlenen faaliyet 30 %24 %26 %28 %30 %34 %36
sayist (Egitim, faaliyet,
gezi Proje, vb.)

IB(i(:F(i)rl;]dmator Okul miidiirti, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri

Isbirligi

Yapilacak 11 Saglik Miidiirliigii, 11 Genglik ve Spor Miidiirliig,Belediye,il Milli Egitim Miidiirliigi

Birim(ler)

BieKIer Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
olmamasi. Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, dgrencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet

. 27500
Tahmini
. Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi

Tespitler e . o . o
giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi.

Ihtiyaclar

Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
AMAC 3 Egitimin kaliteli hale gelmesi i¢in gerekli materyaller teknolojiler saglanacaktir..
Hedef 3.1. Ders kazanimlarini destekleyecek metaryal ¢esitliligini artirtlacaktir.
Performans Hedefe
PG NO Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Derslerin
PG 3.1 metaryellerle 100 %20 %30 | %40 | %50 | %60 %065
desteklenme orani
Koordinator | o1 Mudiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediye, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler
S1 Derslerin metaryellerle desteklenmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Derslerin metaryellerle desteklenmesi i¢in okul aile birligi biitgesi kullanilacaktir.
Maliyet
Tahmini 30000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamast
Alinacak materyaller icin biitce
ihtiyaclar Kamu idareleri, belediye ve goniillillerden malzeme destegi

34




TEMA: KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 4. fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 4.1. "y
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Hedefe
PG NO Gostergeleri Etk|S| Baslanglg 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel,
PG 4.1.1 sanatsal ve sportif 25 %12 %14 %16 %19 %21 %24
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
geleneksel gocuk
PG 4.1.2 oyunlari alt bagliginda 25 %8 %10 %12 %14 %16 %20
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda
PG 4.1.3 geleneksel gocuk 25 %10 | %12 | %14 | %18 | %20 | %23
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayist.
Koordinator g N e e o .
Birim Okul miidiirii, Midiir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri
Isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligy, ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gdstermemesi,
Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
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ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet
Tahmini

25000

Tespitler

- [lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢calismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin
Ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylasgtirmak i¢in
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basarty1 gosteremeyen Ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmas.

Ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarm diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Mgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarmin yapilmas.
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Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amagc, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e
arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
v

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Genel Biitce 48000 35000 |40000  |42000 46000 211000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 6000 9000 13500 {20000 30000 78500
TOPLAM 54000 44000 |53500 |62000 76000 289500
Tahmini Maliyet Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1 4500 5000 5500 6000 6500 27500
AMAC 2 5500 5000 5000 6000 6000 27500
AMAC 3 4000 5000 5500 7000 8500 30000
AMAC 4 4000 4500 5000 5500 6000 25000
AMAC TOPLAM 18000 19500 21000 24500 27000 110000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Mustafa Antepoglu Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;
» 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
» Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminm1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve
bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

( N

Gostergelere iligkin
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti J

/

Yillik gerceklesme ‘ (

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

N

.

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Yillk gerceklesme
durummlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

-

AN

N
Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin

tespiti
/

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

v
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izleme ve Degerlendirme Sablonu

izlejme : Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme i,
) : Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gistergelerinin 6 aylik
L ger¢eklesme durumlarina iliskin
Birinci ;
: Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme ; ;
, Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme 2 —_— . " . = :
.. p Igerisinde -Gastergelerin gergeklesme durumlari Dénemi
Doénemi i .
hakkinda hazirlanan raporun tist
yéneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gstergelerinin yillik
2y gergeklesme durumlarina iligkin
Ikinei . i Lo
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
- ; Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme - ) e
. . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Dénemi . :
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin almmasi
STRATEJIiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi BILGILERI
ADISOYADI ’U‘M’ANI / iMzA
Ayhan UZUN Miidiir Yardimeist %
£y ,
Birsen FAKI Ogretmen / 5
Elif KAYA Ogretmen A
£ I(M L
H.Birsen OZDEMIR Ogretmen W
= — THRY -
Merve GOKTAS Okul Aile Birligi Baskani W
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